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Despega la industria aeroespacial
mexicana

éxico no es un desconocido para la industria aeroespacial en el

mundo. Su participacion en este sector despegd hace casi 40

afios, pero fue a partir de 2004 cuando el vuelo alcanzé velocidad

supersonica, con un crecimiento en exportaciones de dos digitos y
la triplicacion del nUmero de empresas establecidas en el pais.

La industria aeroespacial en México atrae cada vez mas inversion extranjera,
contando ahora con mas de 190 empresas activas en este sector, incluyendo
un namero creciente de compafias mexicanas que participan no sélo en acti-
vidades de manufactura, sino en tareas complejas como el disefio de partes 'y
de software para aeronaves.

De acuerdo a la empresa consultora AeroStrategy, México destaca como el
pais que ha recibido la mayor parte de las inversiones en manufactura del
sector aeroespacial, por encima de paises como los Estados Unidos, China,
Rusia y Japon. Esto se desprende de un analisis de las inversiones anuncia-
das publicamente, desde el afio de 1990, de 121 empresas lideres en la in-
dustria aeroespacial destinadas a incrementar la capacidad productiva.

Segun AeroStrategy, la industria aeroespacial estd transitando a una etapa
de “especializacion horizontal”, es decir, a una era de cooperacion multinacio-
nal donde los productores de equipo original (OEM) integran sus funciones de
ingenieria, produccién y servicio al cliente en diversas locaciones a escala
mundial. En este contexto, las empresas productoras apreciaron los factores
gue distinguen a México como destino de inversion, los cuales son:

e Acceso a mano de obra altamente calificada a un costo competitivo (tal
como ocurrié antes en la industria automotriz y de bienes de consumo
electrénico de México).

e |nstrumentacidon del Acuerdo Bilateral México-Estados Unidos sobre
Seguridad en la Aviacion (BASA), lo que permitira que los productores
certifiquen y provean componentes directamente desde las fabricas ins-
taladas en México.

e Cercania con las cadenas de abastecimiento de los Estados Unidos y
Canada, lo cual facilita su transportacion confiable y de bajo costo.

(Continta en la pagina 2)
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des de manufactura y ensamble; 10% realizan funciones
de mantenimiento, reparacién y operaciones (MRO) y
10% ofrecen servicios de ingenieria y de disefio.

(Viene de la pagina 1)
e Confianza en los esfuerzos de México relaciona-
dos con la proteccién de la propiedad intelectual.

e Eliminacion de aranceles a la importacién de com-
ponentes aeronauticos en México.

En este mismo sentido, el estudio “Competitive Alternati-
ves 2008" de la consultora KPMG sefiala que México es
el pais que ofrece los costos de operacion mas competi-
tivos para el sector aeroespacial en el mundo, ya que
permite un ahorro de hasta 30 por ciento en comparacion
con los lideres actuales en la industria.

Todos estos factores han dado como resultado que, en-
tre 2005 y 2008, el nimero de empresas que conforma-
ban el sector aeroespacial en México pasé de 61 a 193.
Asi mismo, los empleos también despegaron, pasando
de 10 mil a 27 mil puestos de trabajo, de acuerdo con
informacién de ProMéxico y de la Federacion Mexicana
de la Industria Aeroespacial.

Este incremento en el nimero de empresas ha permitido
impulsar las exportaciones mexicanas en el sector, las
cuales crecieron casi 86%, al pasar de 1,684 millones de
dolares en 2005 a 3,133 millones de ddlares en 2008. La
mayor parte de las exportaciones del sector aeroespacial
en México tiene como destino el mercado estadouniden-
se (81%); en segundo lugar se ubican Francia y Alema-
nia (cada uno con 2.8%), y en tercer lugar estdn Canada
y Reino Unido (2.6% cada uno).

Este formidable despegue del sector ha ido de la mano
de un intenso proceso de diversificacion. En una primera
etapa, México manufacturaba piezas simples, autopartes
y ensambles sencillos. Hoy, el pais se encuentra en una
segunda etapa que ya incluye procesos mas complejos
de la fabricacién de turbinas, fuselajes, arneses y trenes
de aterrizaje, entre otros productos.

Para ilustrar esta diversificacion, se observa que en la
composicion de la industria aeroespacial en México, ac-
tualmente casi el 80% de las empresas realizan activida-

Por ejemplo, en el 4rea de MRO, México esta atrayendo
inversiones en actividades intensivas en mano de obra,
como el mantenimiento a las armazones de los aviones,
lo cual complementan a los procesos productivos realiza-
das en los clisteres de MRO existentes en California,
centro de los Estados Unidos, Florida y Quebec.

Entre las empresas que estan floreciendo en México en
el area de disefo y desarrollo de tecnologia, cabe desta-
car la compafiia Volare Engineering, que es totalmente
mexicana y se dedica al disefio de interiores para aero-
nave. De igual manera, Honeywell estableci6 en Baja
California su Unico laboratorio en el mundo, donde se
realizan simulaciones de los aviones que saldran en el
futuro. También resalta un centro de disefio establecido
desde 1999 por General Electric en el Estado de Queré-
taro, donde se realizan modificaciones a los disefios y
pruebas de turbinas de aviones y otros componentes.

Un elemento clave de este impresionante desempefio de
la industria aeroespacial en México es el desarrollo de la
carrera de ingenieria aeroespacial, ofrecida por universi-
dades mexicanas en los estados de Baja California,
Querétaro y Nuevo Ledn, en donde se forman ingenieros
altamente capacitados en el sector.

Todos estos factores han hecho posible que la industria
aeroespacial mexicana ya esté encaminada hacia una
tercera etapa, en la que se planea disefiar y ensamblar
aviones completos. En consecuencia, México se esta
consolidando como un centro de innovacién de primer
nivel para la industria aeroespacial global.

Para mayor informacion, visite los siguientes sitios en internet:

www.promexico.gob.mx/

www.aerostrategy.com/

www.competitivealternatives.com/industries/default.html

Comercio Total de México con laUEy el AELC
(millones de délares EE.UU.)

Comercio Total de México durante agosto
(miles de millones de ddélares EE.UU.)

Afo 2008 2009 %
Total 54.0 39.6 -26.6
Exportaciones 25.9 19.4 -25.1
Exportaciones (excl. 20.3 16.7 -17.8
Petréleo)

Importaciones 28.1 20.2 -28.0

Enero - Agosto 2008 2009 %
Exportaciones ala UE 12,881.5 7,047.1 -45.3
Importaciones delaUE | 26,114.5 17,287.5 -33.8
Exportaciones al AELC 452.2 273.4 -39.5
Importaciones del 1,131.2 905.7 -19.9
AELC

Fuente: Banco de México

Fuente: Banco de México
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| Proyecto AL INVEST es uno de los programas

regionales de cooperacion econémica mas im-

portantes de la Comision Europea (CE) en

América Latina, cuyo fin es apoyar el proceso
de internacionalizacién de las Pequefias y Medianas Em-
presas (PyMES) latinoamericanas, mediante un conjunto
de instrumentos y herramientas que les permitan fortale-
cer su presencia en los mercados europeos.

AL INVEST inici6 sus actividades en 1994 como un pro-
grama piloto de dos afios de duracion, y gracias a su éxi-
to, ha evolucionado notablemente mediante un proceso
de consolidacion y de apropiacion del programa por parte
de los operadores latinoamericanos, en tres etapas con-
secutivas: Fase | (1995-1999), Fase Il (1999-2004) y Fa-
se Il (2004-2007).

El pasado 18 de septiembre, la organizacion Eurocham-
bres organizé un Seminario sobre las principales carac-
teristicas y actividades de la fase IV del programa AL IN-
VEST, el cual tendra una duracion de cuatro afios (2009-
2012) con una inversion total de €62 millones, de los cua-
les €50 millones son financiados por la CE.

El objetivo general del AL INVEST IV es apoyar el fortale-
cimiento e internacionalizacion de las PyMES latinoame-
ricanas, asi como el intercambio de innovacioén, conoci-
mientos y relaciones econdmicas con sus empresas
homoélogas europeas. Especificamente, se pretende que
las PYMES se conviertan en el motor del desarrollo local
y aprovechen las oportunidades de la globalizacién, la
integracién regional, los acuerdos comerciales y la co-
operacidon empresarial con Europa.

Asimismo, AL INVEST IV ofrece servicios tales como:
asistencia técnica a las PyMES, participacion de empre-
sas latinoamericanas y europeas en ferias y encuentros
empresariales y tecnoldgicos, estudios de mercados, red
de contactos con organismos europeos, informacion so-
bre los procedimientos comunitarios e intercambio de
experiencias, conocimientos y tecnologia.

La ejecucién de las actividades del Programa esta a car-
go de tres consorcios que cubren diversas areas de Amé-

rica Latina: Centroamérica, México y Cuba; Region Andi-
na; y Mercosur, Chile y Venezuela.

Consorcio de Centroamérica, México y Cuba

El Consorcio de Centroamérica, México y Cuba (CAMC)
esta liderado por Nacional Financiera (NAFIN), importante
banca mexicana de desarrollo, y contara con un presu-
puesto de €17.5 millones, de los cuales €13.9 millones
son subvencionados por la CE.

Las actividades previstas por el Consorcio CAMC contem-
plan, entre otras: diagnéstico de la situacion de las Py-
MES, misiones empresariales, ruedas de negocios, agen-
das especializadas, promocién de la innovacién, capacita-
cion técnica y reforzamiento institucional.

Las actividades de este Consorcio se enfocan a apoyar
los siguientes sectores: agro-alimentos; artesanias, articu-
los de regalo y decoracion; servicios; infraestructura; tec-
nologias de la informacién; y medio ambiente, energia y
desarrollo sostenible.

Los principales beneficios esperados son: la creacién de
6,000 empleos directos, el incremento de 3.6% en el mon-
to de negocios comerciales y de cooperacién entre las
PyMES de la region y europeas, asi como el impulso a la
innovacion y su aplicacion en la mejora de las PyMES.

Para participar en el Proyecto AL-INVEST |V, se requiere
gue las PyMES cubran la mayor cantidad de requisitos
entre los siguientes: pertenecer a la region de Centroamé-
rica, México y Cuba; contar con menos de 250 empleados
permanentes; operar en el mercado local como minimo
con un afio de antigliedad; tener interés en la innovacion
(a nivel de su organizacion, de su gestion, de sus produc-
tos o servicios, etc.); tener disposicion a incorporarse al
programa para obtener resultados; y llenar un formato con
informacién veridica sobre su empresa.

Para mayor informacion, visite los siguientes sitios en internet:

www.al-invest4.eu/camc

www.nafin.com/portalnf/content/productos-y-servicios/servicios-
especializados/eurocentro/eurocentro.html

Indicadores Econdmicos de México

Indicadores Financieros de México

Tasa de Inflacién: 0.50% (septiembre, 2009); 4.89% (anual, 2009)

Produccion Industrial: -7.3% (agosto 2009 / agosto 2008)
manufacturera: -10.8%; construccién: -7.8%, mineria: 3.0%

indice General de la Actividad Econémica:

-6.9 % (julio 2009 / julio 2008)

indice de Confianza del Consumidor: 81.9 puntos (sept., 2009)

-7.6 puntos porcentuales (septiembre 2009 / septiembre 2008)

Desocupacién abierta (TDA): 6.3% (agosto 2009) Fuente: INEGI

Tipo de cambio: 13.10 peso/ddlar (16-octubre-2009)
Reservas internacionales:

$79,240 millones ddlares (9 - octubre -2009)

Bolsa Mexicana de Valores (indice IPC):

30,726 (16 - octubre - 2009)

Tasa CETES a 28 dias: 4.51 (15 - octubre - 2009)

Fuente: Banco de México
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® 03/09/2009 Resolucién por la que se declara de oficio el inicio de la revisidn de las cuotas compensatorias definiti-
vas impuestas a las importaciones de policloruro de vinilo originarias de Estados Unidos de América, independien-
temente del pais de procedencia. Esta mercancia se clasifica en la fraccion arancelaria 3904.10.03 de la Tarifa de
la Ley de los Impuestos Generales de Importacion y de Exportacion.

® 04/09/2009 Resolucién por la que se acepta la solicitud de parte interesada y se declara el inicio de investigacion
antidumping sobre las importaciones de tuberia de acero sin costura, originarias de Republica Popular China, inde-
pendientemente del pais de procedencia. Este producto se clasifica en las fracciones 7304.19.02, 7304.19.99,
7304.39.06 y 7304.39.99 de la Tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de Importacién y de Exportacion.

® 08/09/2009 Aviso mediante el cual se solicitan comentarios respecto una posible adecuacion de las reglas de ori-
gen especificas establecidas en diversos tratados de libre comercio celebrados por los Estados Unidos Mexicanos.

® 24/09/2009 Resolucion por la que se dan a conocer los hombres de los titulares y nimeros de programas de la
industria manufacturera, maquiladora y de servicios de exportacion cancelados.

® 30/09/2009 Resolucién que concluye la revision iniciada a peticion de Industrias Plasticas Internacionales, S.A. de
C.V., de las cuotas compensatorias definitivas impuestas a las importaciones de policloruro de vinilo originarias de
Estados Unidos de América, independientemente del pais de procedencia. Esta mercancia se clasifica en la frac-
cion arancelaria 3904.10.03 de la Tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de Importacion y de Exportacion.

Diario Oficial de la UE

© 04/09/2009 L233 Reglamento (CE) n° 803/2009 del Consejo, de 27 de agosto de 2009, por el que se establecen
derechos antidumping definitivos sobre las importaciones de determinados accesorios de tuberia, de hierro o de
acero, originarios de la Republica Popular China y de Tailandia, y los consignados desde Taiwan, tanto si se decla-
ran originarios de Taiwan como si no, y por el que se deroga la exencion concedida a Chup Hsin Enterprise Co.
Ltd. y Nian Hong Pipe Fittings Co. Ltd.

® 09/09/2009 L237 Decisién de la Comisidn, de 4 de septiembre de 2009, por la que se da por concluido un procedi-
miento antidumping relativo a las importaciones de determinados tubos soldados y perfiles huecos, de seccién
cuadrada o rectangular, de hierro salvo el hierro de fundicién o de acero salvo el acero inoxidable, originarios de
Belarus, Turquia y Ucrania.

© 11/09/2009 L240 Reglamento (CE) n° 825/2009 del Consejo, de 7 de septiembre de 2009, por el que se modifica
el Reglamento (CE) n° 1659/2005 del Consejo por el que se establece un derecho antidumping definitivo sobre las
importaciones de determinados ladrillos de magnesia originarios de la Republica Popular China.

© 18/09/2009 L246 Reglamento (CE) n° 847/2009 del Consejo, de 15 de septiembre de 2009, por el que se modifica
el Reglamento (CE) n° 682/2007 por el que se impone un derecho antidumping definitivo impuesto a las importa-
ciones de determinado maiz dulce en grano preparado o conservado originario de Tailandia.

© 22/09/2009 L248 Reglamento (CE) n° 862/2009 del Consejo, de 15 de septiembre de 2009, por el que se da por
concluida la reconsideracion provisional parcial de las medidas antidumping impuestas en virtud del Reglamento
(CE) n° 1487/2005 sobre las importaciones de determinados tejidos acabados de filamentos de poliéster origina-
rios de la Republica Popular China.

® 26/09/2009 L254 Reglamento (CE) n° 880/2009 del Consejo, de 7 de septiembre de 2009, relativo a la aplicacién
del Acuerdo en forma de Canje de Notas entre la Comunidad Europea y Brasil de conformidad con el articulo
XXIV, apartado 6, y el articulo XXVIII del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) de
1994, sobre la modificacion de las concesiones en las listas de la Republica de Bulgaria y Rumania en el contexto
de su adhesiéon a la Union Europea, por el que se modifica y completa el anexo | del Reglamento (CEE)
n° 2658/87, relativo a la nomenclatura arancelaria y estadistica y al arancel aduanero comun.

LAZOS COMERCIALES es una publicacion mensual que realiza la Mision de México ante la UE, Oficina de Representacion de la Secre-
taria de Economia. Av. Franklin Roosevelt 94, 1050, Bruselas, Bélgica.

Para obtener informacién mas especifica o mayor informacién sobre esta publicacion, favor de comunicarse via correo electrénico:

info@economia-bruselas.be, por fax: 32 (02) 644 04 45, o visite nuestra pagina de Internet en: http://www.economia-bruselas.gob.mx
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